
2023 年度武汉市武昌殡仪馆决算公开
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第一部分 武汉市武昌殡仪馆概况

一、单位主要职能

根据《武汉市机构编制委员会关于市民政局所属事业单位机

构编制的批复》（武编〔2016〕148 号），武汉市武昌殡仪馆为

公益二类副处级规格事业单位。

武汉市武昌殡仪馆的主要社会功能是担负洪山、武昌两个城

区及附近郊区的遗体火化及相关殡仪服务，主要工作任务是为社

会提供遗体接运、冷藏、防腐、整容化妆、穿脱衣、消毒、遗体

扎花、守灵、扶灵、火化、乐队、丧葬用品及追悼厅出租、骨灰

寄存、骨灰安葬、国际运尸等多项服务。

二、单位内部机构构成

从单位构成看，武汉市武昌殡仪馆单位决算由纳入独立核算

的单位本级决算组成。

本单位内部机构包括：

1.办公室

2.财务科

3.总务科

4.服务科

5.业务科

6.营运科
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第二部分 武汉市武昌殡仪馆

2023 年度决算表
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说明：武汉市武昌殡仪馆本年度无政府性基金预算财政拨款支

出。
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说明：武汉市武昌殡仪馆本年度无国有资本经营预算财政拨款支

出。
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说明：武汉市武昌殡仪馆本年度无财政拨款“三公”经费支出。



— 13 —

第三部分 武汉市武昌殡仪馆 2023 年度

决算情况说明

一、收入支出决算总体情况说明

2023 年度收、支总计 5,910.97 万元。与 2022 年度相比，

收、支总计各减少 889.17 万元，下降 13.1%，主要原因是事业

收入减少。

图 1：收、支决算总计变动情况

二、收入决算情况说明

2023 年度收入合计 5,910.97 万元（本年收入 5,559.68 万

元，使用非财政拨款结余 351.29 万元）。其中：财政拨款收入

771.22 万元，占本年收入 13.9%；事业收入 4,475.74 万元，占

本年收入 80.5%；其他收入 312.72 万元，占本年收入 5.6%。
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图 2：收入决算结构

三、支出决算情况说明

2023年度支出合计5,910.97万元。其中：基本支出3,907.81

万元，占本年支出 66.1%；项目支出 2,003.16 万元，占本年支

出 33.9%。

图 3：支出决算结构
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四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2023 年度财政拨款收、支总计 771.22 万元。与 2022 年度

相比，财政拨款收、支总计各减少 504.89 万元，下降 39.6%。

主要原因是落实过紧日子要求，减少了项目建设支出。

2023 年度财政拨款收入中，一般公共预算财政拨款收入

771.22 万元，比 2022 年度决算数减少 504.89 万元。减少主要

原因是落实过紧日子要求，减少了项目建设支出。

图 4：财政拨款收、支决算总计变动情况

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

(一)一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2023 年度一般公共预算财政拨款支出 771.22 万元，占本年
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支出合计的 13.9%。与 2022 年度相比，一般公共预算财政拨款

支出减少 504.87 万元，下降 39.6%。主要原因是落实过紧日子

要求，减少了项目建设支出。

(二)一般公共预算财政拨款支出决算结构情况

2023 年度一般公共预算财政拨款支出 771.22 万元，主要用

于以下方面：

1.社会保障和就业(类)支出 652.88 万元，占 84.7%。主要

用于人员经费支出。

2.卫生健康(类)支出 40.94 万元，占 5.3%。主要用于单位

职工医保缴费支出。

3.住房保障(类)支出 77.4 万元，占 10%。主要用于单位职

工住房公积等、提租补贴及购房补贴等支出。

(三)一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

2023 年度一般公共预算财政拨款支出年初预算为 3,364.69

万元，支出决算为 771.22 万元，完成年初预算的 22.9%。其中：

基本支出 354.69 万元，项目支出 416.53 元。项目支出主要用于

殡葬业务经费项目 416.53 万元，主要成效：用于全市特困对象

惠民殡葬费用减免及提升业务保障能力和运营效率，稳妥有序推

进“两优化一改造”项目，购置殡仪车 5 台，更新火化机 6 台、

冷藏柜 48 门，全市殡葬信息管理系统完成调试投入试运行，为

服务提质增效赋能。

1.社会保障和就业支出(类) 行政事业单位养老支出(款)事

业单位离退休(项)。无年初预算，支出决算为69.22万元，支出
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决算数大于年初预算数的主要原因是中途调整了离休费。

2.社会保障和就业支出(类) 行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位基本养老保险缴费支出(项)。年初预算为59.22万元，

支出决算为59.22万元，完成年初预算的100%。

3.社会保障和就业支出(类) 行政事业单位养老支出(款)机

关事业单位职业年金缴费支出(项)。年初预算为10万元，支出决

算为10万元，完成年初预算的100%。

4.社会保障和就业支出(类)社会福利(款)殡葬(项）。年初

预算为3,177.13万元，支出决算为904.66万元，完成年初预算的

28.5%。主要原因是项目专项经费财政收回。

5.卫生健康支出(类)行政事业单位医疗(款)事业单位医疗

(项)。年初预算为20.94万元，支出决算为20.94万元，完成年初

预算的100%。

6.卫生健康支出(类)行政事业单位医疗(款)公务员医疗补

助(项)。年初预算为20万元，支出决算为20万元，完成年初预算

的100%。

7.住房保障支出(类)住房改革支出(款)住房公积金(项)。年

初预算为50万元，支出决算为50万元，完成年初预算的100%。

8.住房保障支出(类)住房改革支出(款)提租补贴(项)。年初

预算为12.39万元，支出决算为12.39万元，完成年初预算的100%。

9.住房保障支出(类)住房改革支出(款)购房补贴(项)。年初

预算为15.01万元，支出决算为15.01万元，完成年初预算的100%。
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六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2023 年度一般公共预算财政拨款基本支出 354.69 万元，其

中：

人员经费 354.69 万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、

机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗

保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积

金、离休费、退休费、生活补助。

七、政府性基金预算财政拨款收入支出决算情况说明

2023 年度武汉市武昌殡仪馆无政府性基金预算财政拨款支

出。

八、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

2023 年度武汉市武昌殡仪馆无国有资本经营预算财政拨款

支出。

九、财政拨款“三公”经费支出决算情况说明

2023 年度武汉市武昌殡仪馆无“三公”经费财政拨款支出。

十、机关运行经费支出情况

2023年度武汉市武昌殡仪馆无机关运行经费支出。

十一、政府采购支出情况

2023年度武汉市武昌殡仪馆政府采购支出总额1,348.21万

元，其中：政府采购货物支出879.1万元、政府采购服务支出

469.11万元。授予中小企业合同金额1,306.31万元，占政府采购

支出总额的96.9%，其中：授予小微企业合同金额811.04万元，

占授予中小企业合同金额的62.1%；货物采购授予中小企业合同
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金额占货物支出金额的67.3%，服务采购授予中小企业合同金额

占服务支出金额的100%。

十二、国有资产占用情况

截至 2023 年 12 月 31 日，武汉市武昌殡仪馆共有车辆 20

辆，其中，特种专业技术用车 20 辆。单价 100 万元(含)以上设

备 1 台(套)。

十三、预算绩效情况说明

(一)预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，我单位组织对 2023 年度一般公共

预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及项目 1 个，资金 416.53

万元，占一般公共预算项目支出总额的 100%。从绩效评价情况

来看，资金使用规范，项目产出较好，并取得良好的社会效益，

基本完成年初预期目标。

(二)项目支出自评结果

我单位在 2023 年度单位决算中反映所有项目绩效自评结

果，共涉及 1 个二级项目。

殡葬业务经费项目绩效自评综述：项目全年预算数为

2,928.42 万元，执行数为 2,003.16 万元，完成预算的 68.4%。

主要产出和效益是：项目总体绩效指标完成情况较好，内控制度

体系满足资金管理要求。项目实施有效地保障单位日常业务正常

运行；逐步优化基本殡葬服务，不断完善殡葬设施设备建设，提

升业务保障能力和运营效率，稳妥有序推进“两优化一改造”项

目，购置殡仪车 5 台，更新火化机 6 台、冷藏柜 48 门，改造营
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运科调度室。全市殡葬信息管理系统完成调试投入试运行，为服

务提质增效赋能。发现的问题及原因：一是项目资金预算执行率

偏低；二是预算编制科学性和精准性有待提高。下一步改进措施：

一是加强预算执行监控，提高预算执行率；二是完善预算绩效管

理机制，增强绩效管理意识，提高预算编制的科学性及精准性。

(三)绩效自评结果应用情况

加强项目绩效运行监控。在日常预算管理过程中，增强预算

管理意识，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况监

测，加大对预算编制与执行管理力度，提高资金使用效益。
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第四部分 2023 年重点工作完成情况

一、聚焦业务提升，练就过硬本领。

一是紧紧扭住业务能力提升这个关键，坚持干什么学什么、

缺什么补什么，重点围绕治丧群众对殡葬服务的需求与行业提供

的服务不平衡不充分之间的矛盾，注重专业训练，补足短板弱项。

二是提升业务保障能力和运营效率，稳妥有序推进“两优化一改

造”项目，购置殡仪车 5 台，更新火化机 6 台、冷藏柜 48 门，

改造营运科调度室。全市殡葬信息管理系统完成调试投入试运

行，为服务提质增效赋能。三是抓实专业素能建设，注重培育业

务专家、能手，打造数量充足、素质精良的人才队伍。

二、聚焦专项行动，纵深推进整治。

一是勇于向内用劲，将殡葬服务领域突出问题专项治理内容

延伸至行风建设、队伍建设、业务能力建设等各方面全过程。重

申和强调廉洁自律的重要性，强化“没有发现问题并不代表没有

问题”观念，自查面达到 100%。二是敢于接受监督，开展联合

检查 3 次，建立处置相关问题的渠道和机制，开展服务满意度评

价，畅通群众监督渠道。三是严格服务规范，要求全员热情、文

明、规范、有礼服务，高度重视和认真对待群众诉求，及时办理、
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耐心解答；严格落实首问责任制，做到一次性告知。
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第五部分 名词解释

(一)一般公共预算财政拨款收入：指市级财政一般公共预

算当年拨付的资金。

(二)事业收入：指事业单位开展专业业务活动及其辅助活动

取得的收入。

(三)其他收入：指单位取得的除上述“一般公共预算财政拨

款收入”、“事业收入”等收入以外的各项收入。

(四)本部门使用的支出功能分类科目(到项级)

1.社会保障和就业支出(类)行政事业单位离退休（款）事业

单位离退休（项）：指实行归口管理的事业单位开支的离退休经

费。

2.社会保障和就业支出(类)行政事业单位离退休（款）机关

事业单位基本养老保险缴费支出（项）：指机关事业单位实施养

老保险制度由单位缴纳的基本养老保险费支出。

3.社会保障和就业支出(类)行政事业单位离退休（款）机关

事业单位职业年金缴费支出（项）：指机关事业单位实施养老保

险制度由单位实际缴纳的职业年金支出。

4.社会保障和就业支出(类)社会福利（款）殡葬（项）：指

对民政及其他部门举办的火葬场等殡仪事业单位的补助支出等。

5.卫生健康支出(类) 行政事业单位医疗（款）事业单位医

疗（项）：指财政部门集中安排的事业单位基本医疗保险缴费经

费，未参加医疗保险的事业单位的公费医疗经费，按国家规定享
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受离休人员待遇的医疗经费。

6.住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）：

指行政事业单位按人力资源和社会保障部、财政部规定的基本工

资和津贴补贴以及规定比例为职工缴纳的住房公积金。

7.住房保障支出（类）住房改革支出（款）提租补贴（项）：

指按房改政策规定的标准，行政事业单位向职工（含离退休人员）

发放的租金补贴。

8.住房保障支出（类）住房改革支出（款）购房补贴（项）：

指按房改政策规定，行政事业单位向符合条件职工（含离退休人

员）、军队（含武警）向转役复员离退休人员发放的用于购买住

房的补贴。

(五)结余分配：指事业单位按照会计制度规定缴纳的企业所

得税、提取的专用结余以及转入非财政拨款结余的金额等。

(六)基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务

而发生的人员支出和公用支出。

(七)项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事

业发展目标所发生的支出。
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第六部分 附件

一、2023 年度殡葬业务经费项目绩效评价报告

(一)自评得分

2023 年度，武汉市武昌殡仪馆单位殡葬业务经费项目绩效

自评得分 86 分。

(二)绩效目标完成情况

1.完成的绩效目标。

2023 年殡葬业务经费项目共设置的绩效指标 13 个，完成了

12 个。资金使用规范，项目产出较好，并取得良好的社会效益，

基本完成年初预期目标。

2.未完成的绩效目标

（1）2023 年预计殡仪车辆运维数量 30 辆，实际殡仪车运

维 20 辆。原因：我馆 2023 年更新殡仪车 5 辆，车辆实际保有量

为 20 辆。

(三)存在的问题和原因

预算编制时缺乏严谨性和预判性，绩效目标和绩效评价指标

设置与实际情况有差距。项目采购未充分考虑现实情况。

(四)下一步拟改进措施
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进一步细化预算编制工作，认真做好预算的编制。编制范围

尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性、

严谨性和可控性和精准性。完善预算绩效管理机制，增强管理意

识。成立预算绩效管理领导小组，增强预算绩效管理意识，进一

步加强绩效运行监控。
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